FUTURE MATRICOLE L'INDUSTRIA FARMACEUTICA MILANESE FISSA LOBIETTIVO DI PIAZZA AFFARI

Ricetta da 1 miliardo

per Rottapharm

Il fatturato ¢ raddoppiato nell'ltimo anno. Anche grazie
ad acquisizioni. E sul tavolo di Rovati ci sono altri tre dossier

ANDREA Ducal

isegnarglielo & stato 1] padre.
«Meglio un ravolo con tante
gambe... & pilt probabile che
resti in piedi». Luca Rovati,
amministratore delegaro di
Rottapharm, ha fatto tesoro delle indi-
cazioni del padre Luigi, professore di far-
macologia e fondatore nel 1961 del grup-
po milanese che ha in portafoglio medi-
cinali come Ananase ¢ Dona ¢ prodotti
parafarmaceutici con il marchio Saugel-
la. Basata a Monza, Rottapharm nell'ul-
timo biennio ha visto raddoppiare il giro
d'affari, passato da 285 a 581 milioni di
euro, e crescere altrectanto rapidamente
il margine operativo lordo, che alla fine
del 2008 si actesteria 156 milioni di
euro. Un risuleato che consente
a Rovaci di ritenere archiviata
l'operazione di acquisto e in-
tegrazione di Madaus Phar-
ma avviata un anno fa, quan-
do afhancato da Mediobanca
¢ sbarcato in Germania con
un piano di investimenti di 610
milioni di euro. Tanto che oggi in
Rottapharm sono gia allo studio tre di-
versi dossier per effettuare un nuovo col-
po sul mercato.
«Stiamo valutando con attenzione alme-
no tre possibili operazioni: la prima in
Nord America e le altre due in Euro-
pa», spiega Rovati, «Noi abbiamo appe-
na completaro I'integrazione con Madaus
e riteniamo di essere pronti a crescere
ulteriormente attraverso una nuova ac-
quisizione». Complice il fatto che la cri-
st internazionale ha intaccato i valori dei
gruppi farmaceutici. «Se fino a un paio
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di mesi fa le valutazioni si aggiravano
ancora su una media di circa 12 volee
I'ebitda, oggi quel valore & sce-
so in media a circa dieci volee
il margine operartivo lordo».
Un'occasione, insomma,
per chi come Rortapharm
¢ interessato ad aumenta-
re ulteriormente la propria
Stazza e ild assumere una d{."
finitiva veste di gruppo mul-
tinazionale (atrualmente lestero
vale il 759 del fatturaro).

ESPERTI IN FUSIONI
A indicare l'obiectivo & lo stesso Rova-
ti spiegando che entro un triennio
l'azienda potrebbe avere un faccu-
rato di 1 miliardo di euro ¢ un
valore dell'ebitda di circa 300
milioni. Una volta raggiunte
quelle dimensioni lobiettivo
esplicito ¢ la Borsa. «I tempi
per il collocamento dipendono
principalmente da due asperri:
l'andamento dei listini e la capacita
con cui sapremo ulteriormente crescere e
creare efficienza». 1l termine di paragone
¢, del resto, proprio la fusione con Ma-
daus Pharm che al momento dell’acqui-
sto evidenziava un ebitda pari a circa il
185 del giro di affari, una performance
inferiore di dieci punti percentuali ri-
spetto a quanto accadeva e accade tutto-
ra in Rottapharm. «Oggi, a 12 mesi di
distanza quel valore si € gia allinearo e
Madaus ha recuperato». Il miglioramen-
to dei margini in base al business plan
dovrebbe portare I'anno prossimo a un

ebitda di 175 milioni a fronte di un fat-
turato di circa 620 milioni di euro, sem-
pre che nel fractempo non venga chiusa
una delle tre operazioni attualmente in
fase di studio.

ROTTA SUL SUD EST ASIATICO

Laltro tema che assorbiri tempo e impe-
gno alla famiglia Rovati (in azienda oltre
a Luca lavora nel setrore della ricerca an-
che 1l fratello Lucio) & 1l consolidamento
nel mercat stranieri. Al momento Rot-
tapharm &, infatti, presente in un'ottan-
tina di Paesi e 1l focus & crescere soprat-
tutco nel Sud Est asiatico, un‘area dove
la spesa per medicinali e prodorei far-
maceutici aumenta a una media di circa
il 15% all'anno con picchi che in alcuni
settori tocca il 30%. L'Asia gia oggi rap-
presenta per il gruppo di Monza circa






